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1.Scurt istoric .Cadrul institutional

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor
autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi ale OG 30 /
1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1. in 1998 - prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului Local
nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara personalitate
juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii si intretinere strazi,
semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari tehnico-edilitare, salubrizare,
comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

2. in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in CITADIN —
DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii Consililui Local nr.4 /
25.01.1999.

3. in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre administrare
Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitilor cuprinse in
Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370 / 2001;

4. in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

e Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea spatiilor
verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor, lucrarilor de arta,
versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

e S.C.CITADIN S.A, infintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru care a
fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419/ 2002.

Societatea a fost Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003, incepand
efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

2.DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:
o Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
e Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);
e Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii strazi si
parcari urbane;

2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
!/ produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. (CAEN-
2399);
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4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

o fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);

» fabricarea betonului (CAEN-2363);

» fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)

Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

depozitari (CAEN-5210);

manipulari (CAEN-5224);

intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare (CAEN-4673

lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);

alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3.STRUCTURA ACTIONARIATULUI. POLITICA DE ACTIONARIAT

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de sine
statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 — privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30 / 1997 — privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin divizarea
Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea formarii
poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10 ron fiecare.
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Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in
calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN“ -D.S.P.M.
conform contractelor de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10
ron..

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiin{atd in baza Legii
nr. 31/1990, privind societdtile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor i principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza
procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdfi manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societatii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

Politica de actionariat

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiin{atd in baza Legii
nr. 31/1990, privind societitile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara n spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza
procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societatii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

Planul de Administrare se fundamenteaza in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor
comerciale din Romania, coroboraté cu legislatia specifica administratiei pubice, respectiv:

1. Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

2. Ordonanta de urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3. O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

4. Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism;
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5. Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa publicata
in Monitorul Oficial, Partea |, nr. 466 din 25 iunie 2014

6. Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

7. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

8. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completérile ulterioare;

9. Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare.

10.Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC CITADIN SA
[ASI

11.Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67 /2005 privind incredintarea serviciilor
pina la schimbarea formei de proprietate

12. Actul constitutiv actualizat al S.C. CITADIN S.A. IASI

in conformitate cu aceste documente, reprezentantii AGA au prezentat o serie de principii si directii
strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a SC CITADIN SA .

Relatia cu autoritatea tutelara si cu partenerii contractuali
¢ Consiliul de administratie Tsi va desfagoara activitate in conformitate cu prevederile legale in
materie $i cu hotararile Adunarii Generale a Actionarilor.
* Relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Local al Municipiului lasi si cu alte unitati
ale administratiei locale si agenti economici va avea la baza urmatoarele linii directoare:
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate — obiective si masuri :
e se va realiza o monitorizare atenta a calitatii materialelor, materiilor prime, a pieselor de
schimb si a combustibililor achizitionati de pe piata, in scopul maximizarii productivitatii
» se va realiza o imbunatatire calitativa a serviciilor prestate si a produselor livrate (mixturi
asfaltice) ca urmare a cresterii exigentei in urmarirea executiei acestora.
¢ Imbunatatirea fluxurilor informationale prin simplificarea comunicationala - astfel ca deciziile
Consiliului de Administratie sa fie cat mai repede si mai clar transmise catre prin intremediul
conducerii executive

Constientizare si implicare

e Se va impulsiona conducerea executivd pentru a participa activ la cat mai multe licitatii
publice organizate in vederea achizitionarii de lucrari si/sau servicii

e Se vor identifica noi clienti atat pentru lucrarile de prestari servicii, cat si pentru desfacerea
productiei a societatii.

e Performantd- pornind de la sistemul de evaluare a performantelor individuale se va
experimanta un sistem de evaluare colectiva pe echipe, formatii de lucru, loturi si sectii de
productie,servicii

Relatia cu actionarul
¢ Relatia cu autoritatea tutelara va avea la baza urmatoarele linii directoare:
Transparenta si comunicare-actiuni si masuri :

Semestrial va fi inaintat Adundrii Generale a Actionarilor un raport de activitate a
administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare,

Vor fi prezentate principalele decizii operative adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi
Tnaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi
indeplinite in perioada urmatoare.
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Actionarii vor fi informati cu privire la decizile adoptate sedintele Consiliului de
Administratie, fiind invitati sa participe la aceste intalniri;

e Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate si implementate, potrivit hotérérilor Adunarii Generale a actionarilor,
instituindu-se la nivelul societatii o maniera de lucru moderna, colaborativd; cu Implicare
activa- actionarii vor fi consultati cu privire la posibile scheme de compensare practicate in
cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de lege;

e Performanta -asumarea raspunderii. Preocuparea primordiald a membrilor Consiliului de
Administratie este de a implementa prezentul Plan de Administrare cu succes, in baza unui
management performant.

Relatia cu conducerea executiva(manageri executivi si de linie)
Relatia cu directorii executivi va avea la baza urmatoarele obiective:

¢ Eficienta si eficacitatea administrarii

e O buna administare reprezinta principala cale de crestere economica si va fi masurata prin:

-activitate economica multiplicata

- cresterea veniturilor

e Asigurarea unor locuri de munca stabile, dar si disciplina si autoritate — vor fi monitorizate
permanent criterii de performanta pentru persoanele care exercitad prerogative manageriale,
care Ti vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru comportamentul personalului
subordonat;

Pregatire profesionala — a fost elaborat un program distinct de formare profesionald a
personalului cu atributii in domeniul managementului.

Planificarea la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si initiatd o persoana
care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau partiale a
ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la randul lor programul de formare
profesionald destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie decizionald in raport cu
subordonatii;
Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de performanta vor fi
interpretate identic pentru toti managerii;
Evitarea conflictului de interese- administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile adoptate de
catre manageri nu sunt subiective si nu contravin prevederilor legale referitoare la conflictele de
interese;

Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii are la baza urmatoarele linii directoare:

« Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi imbunatatite
stimulentele extrasalariale de care nu beneficiaza in prezent angajatii societatii;

e Armonizarea intereselor- vor fi organizate intalniri lunare intre administratori si reprezentantii
salariatilor n vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri
operative de a veni in intampinarea nevoilor exprimate de angajati:

e Consolidarea spiritului de echipa —vor fi incurajate activitdtile de echipa, atat in cadrul
societatii cat si in afara acesteia;

Relatia cu alti colaboratori
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Relatia generala cu alfi colaboratori va avea la baza urmétoarele principii:

e Transparenta prin asigurarea accesului direct la informatie — societatea va furniza tuturor
partilor interesate informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia
financiara si rezultatele economice ale societétii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a
societatii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza carora sunt adoptate deciziile,
nivelurile gi politica salariala.

e Corectitudine societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societétii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa s3 se realizeze
rapid si complet.

- Nediscriminarea

- Tratamentul egal

- Asumarea raspunderii

Viziunea de administrare a fost focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitati SC CITADIN SA pentru
perioada 2019-2023 .

Principiul administrarii participative
Este necesara crearea si promovarea organismelor de management participativ in
cadrul SC CITADIN SA . Planul de Administrare propune operationalizarea acestui principiu, cel
putin prin urmatoarele actiuni:
-permanentizarea, cu frecventa regulata (sdptdmanald) a sedintelor de tip ,,board”
management”, cu participarea managementului de nivel superior precum si a unor invitati din
partea managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale si sefi de sectii).
-adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglemementate prin OUG nr.109/2011.
-consultarea permanent a reprezentantilor salariatilor cu privire la principalele decizii cu impact
in zona de resurse umane.

Principiul suprematiei obiectivelor

Corespunzator ierarhiei si obiectivelor stabilite este nevoie s3 se stabileascad ierarhia si
dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor resurse
umane din societate in sectoarele de munca cele mai importante.

Acest principiu va fi implementat, in baza prezentului Plan de Administrare, prin doua actiuni:

Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea unui set de
documente previzionale, care va include cel putin urmétoarele: Strategia globala de dezvoltare,
Planul de administrare al societatii, Planul de management al societatii, Strategii de dezvoltare la
nivelul ariilor functionale cheie ( resurse umane, informatizare, investitii-productie ) Implementarea
sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca mijloc de monitorizare si control al
gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scara larg3 a indicatorilor de performanta;

Principiul stabilitatii administrarii. Pentru fiecare post de conducere trebuie s3 fie previzuta
0 persoana care s& poatd inlocui oricand titularul sdu. Planul de Administrare prevede
operationalizarea principiului prin cel putin 3 masuri in sfera resurselor umane:
¢ generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor organizatorice
si posturilor din cadrul societatii, masura care va permite o evaluare pertinenta a personalului si
implicit o identificare a angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.
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e celaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in
corelare cu obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componentd privind
planificarea succesoral3;

e operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitile din oganizatie care sunt considerate
de importanta strategica;

Principii directoare care au fost trasate privind administrarea SC CITADIN SA :
Consiliul de administratie isi propune sa realizeze urmatoarele obiective

e Furnizarea de produse, servicii si lucrari de bund calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona de acoperire pe raza municipiului lasi

¢ Promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor societatii si
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesat;

e Asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire profesionale a
angajatilor nostri pe care ii tratdm cu respect si fara discriminare;

¢ Dezvoltarea politicii de conducere a societatii are drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-o administrare competitiva,

¢ Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
fnconjurator,;

in vederea realizarii obiectivelor strategice mentionatei n scrisoarea de asteptari , care au un
caracter generic, in contractele de mandat si implicit in planul de management al directorilor
executivi au fost cuprinse urmatoarele tinte

‘:/

Asigurarea unei marje de profit care sa permitad dezvoltarea in continuare a activitatii
societatii.

Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare la finele fiecarui an din orizontul de
timp 2019-2023.

Reducerea cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare.

Cresterea productivititii muncii in unitati valorice (cifra de afaceriinumar mediu
personal).

> Efectuarea platilor la termenele legale .

v

VvV V

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari este analizat si
aprobat trimestrial prin hotararile  Consiliului de Administratie. Din analiza indicatorilor de
performantd si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor la nivelul anului 2022 rezulta
faptul ca au fost indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat incheiat
cu societate

4.STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de sine
statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 — privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30/ 1997 — privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin divizarea
Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea formarii
poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.
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Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni nominative, cu
o valoare nominala de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN* -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreazad in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintata in baza Legii
nr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza
procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdti manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societédtii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

4. COMPONENETA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINSITRATIE

Consiliul de Administratie al SC CITADIN S.A. s-a constituit in data de 19 iulie 2020 , cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd cu modificari si
completari ulterioare, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana
juridica specializata in recrutarea resurselor umane.
Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicata, prin grija Consiliului de Administratie, pe
pagina de internet a Societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora
Functia de presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinuta de ing.Teodorescu Mihai
pe parcursul anului 2022
Autoritatea tutelara a procedat la declansarea procedurii de selectie, procedura ce a fost realizata
de catre Comisia de selectie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare asistatd de un expert
independent. Contractarea expertului independent se realizat de catre societate, conform
Dispozitiei nr.3574/05.10.2017 privind aprobarea termenilor de referintd pentru expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane in cadrul procesului de selectie pentru
administratori la intreprinderile publice aflate sub autoritatea Municipiului lasi.
Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

1. Barzu Kristian
Gugiuman Gheorghe
Teodorescu Mihai
Gheorghiu Maria
Neculau Catalin
Sofica Niculae
lonescu Marius
Presedinte Consiliului de administratie a fost desemnat ing Mihai Teodorescu

NoakowbN



@7  S.C.CITADINSA.
#ITADIN IAS

Bd. Tudor Viadimirescu nr. 32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22/2176/2003,
CUL RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROO6BRDE240SV23929742400 — B.R.D. IASI

“Net &
" '«r« 4! Jii?L W

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit.
Comitetul de Nominalizare gi Remunerare are urmatoarea componenta:
Presedinte : Sofica Nicolaie

Teodorescu Mihai

Gugiuman Gheorghe
Comitetul de Audit are urmatoarea componenta:
Presedinte Neculau Catalin

Sofica Nicolaie

Gugiuman Gheorghe
Potrivit O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art 642, alin. 1 in cazul in care au
fost delegate atributii de conducere a intreprinderii publice cétre directori, iar postul/posturile de
director ramane/raméan vacant/vacante, consiliul de administratie poate desemna un director
provizoriu pana la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor prezentei ordonante de
urgenta. Durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive
temeinice, pana la maximum 6 luni.

Comitetul de nominalizare si remunerare, avand in vedere rezultatul final a procedurii de selectie a
propus numirea pentru un mandat de 4 ani :

e in functia de director general a d-lui ing. Marius lonescu incepand cu data de 1
octombrie 2019 acesta avand si calitatea de administrator executiv.

e in functia de director tehnic a d-lui ing Kristian Barzu incepand cu data de 1 octombrie
2019 care are si calitatea de de adminstrator executiv

¢ in functia de director economic a d-nei ec.Maria Gheorghiu incepand cu data de 1
octombrie 2019 care are si calitate de administrator executiv

Astfel de la data de 31.12.2020 consiliul de adminsitratie era constituit astfel

1.Ing.IONESCU MARIUS -Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director general din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/2016

2.Ing.BARZU KRISTIAN — Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director tehnic din data
de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea
111/2016

3.Ec.GHEORGHIU MARIA Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director economicl din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/20

4.Ing TEODORESCU MIHAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 n baza procedurii
de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011; presedintele consiliului de administratie; membru
comitet de nominalizare si remunerare

5.Ec.NECULAU CATALIN Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza procedurii
de selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 , presedinte comitet de
audit
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6.Ing.SOFICA NECULAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza procedurii de
selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 , presedinte comitetul de
nominalizare si remunerare

7.Prof. GUGIUMAN GHEORGHE Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza
procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:
* Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor

publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

e O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

* Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru

instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;

¢ Hotérarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC CITADIN SA
IASI;

* Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea serviciilor
pina la schimbarea formei de proprietate;

e Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. IASI.

In anul 2022 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate prin
mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de invitati
din partea societatji, urmatoarele persoane:

1. ing Sorin Teodorescu - reprezentant salariati;
2. ec. Mirela Ursache - auditor intern
Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu
fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a
fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.
In anul 2022 , au fost adoptate hotarari din care cele mai importante se refera la
Aprobarea lunara a raportului privind situatia economico-financiard a SC CITADIN S.A. cu
indicatorii  de performantd ai membrilor executivi si membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie
- Aprobarea trimestriald de rapoarte de activitate privind controlul financiar de gestiune;
- Aprobarea de rapoarte trimestriale privind viza de control financiar preventiv
- Analiza activitatii directorilor pentru anul 2021
- Aprobarea raportului asupra activitatii de administrare a societatii pentru anul 2021
- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Public Intern pentru semestru | 2022
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- Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind criteriile de
acordare a componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai
Consiliului de Administratie pentru anul 2022 sem | si Il
- Aprobarea actelor aditionale la contractelor de mandat;
- Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii pentru
semestrul | 2022 si al anului 2021 ;
- Aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind analiza
activitatii pentru semestrul | - al anului 2022 :
- Aprobarea raportului asupra activitati de administrare a societatii pentru
semestrul al | lea al anului 2022;
- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Public Intern pentru semestrul |
al anului 2022;
- Aprobare BVC pentru anul 2022 ,plan achizitii , organigrama si stat de functii
pentru anul 2022
- Aprobarea/modificarea programului anual de achizitii pentru anul 2022
- Aprobarea Planului Anual de Audit Public Intern pe anul 2022
in perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de
acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin legea
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Avénd in vedere art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de Administratie al
Societtii Comerciale CITADIN S.A. a elaborat Planul de Administrare pentru perioada mandatului
Consiliului de Administratie, respectiv 2019 - 2023, plan ce are la baza viziunea manageriala a
membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Comerciale CITADIN S.A. lasi
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de
societate in ultimii ani, pornind de la premisa c& numai prin fluxul permanent de capital vor putea fi
oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului lasi si conditi de munci decente pentru
angajati.

In acelasi timp Planul de Administrare reflectd politica generald a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia S.C.CITADIN S.A in raport cu celelalte companii
de profil similar din taré si de a continua sé fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai si totodata
pentru cetateni/clienti.

Angajaté in a obtine excelentd profesionald, avand o abordare responsabild fata de
comunitate si respectand mediul de afaceri in care opereaza, Societatea S.C.CITADIN S.A Tsi
propune cresterea calitatii serviciilor si gésirea de noi oportunitéti de dezvoltare sustenabild. Pornind
de la acest deziderat, Planul de Administrare stabileste directile de dezvoltare ale societatii,
asigurand o viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operationale care se va integra in
cadrul Planului de Management.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneazé ca pe durata mandatului pentru care
au fost alesi, S.C.CITADIN S.A sa fie tratatd de catre toti partenerii din mediul economic si social ca
o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate impuse de cétre Uniunea Europeani..

Misiunea societétii este crearea de valoare economicd in domeniul de activitate al
constructiei de drumuri, reparatii, marcaje rutiere, fabricare mixturi asfaltice si betoane si alte
activitati desfasurate de societate atat pe termen mediu cét si pe termen lung, prin gestionarea
responsabila si optimala a capacitatilor de productie, fondurilor banesti si a resursei umane.
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Activitatea de reparatii in mod permanent a drumurilor este un factor primordial al
mentinerii acestora intr-o stare de viabilitate corespunzatoare cerintelor traficului si detine
locul prioritar pentru S.C. CITADIN S.A. Focusul perioadei 2019-2023 a inceput cu eficientizarea
activitatilor si respectiv pe flexibilizarea structurilor, pe introducerea unui management modern care
sd promoveze responsabilitatea, profesionalismul si bunele practici, conditii care sa faciliteze
obtinerea unui profit considerabil,

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd in in anul 2022 de citre
lonescu Marius - director general;

Directorul general a fost numit Tn functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu data de 1
octombrie 2019 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si
efectiva a intregii activitéti a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii
societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si
criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performantd, asa cum au fost
aprobati potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele
Consiliului de Administratie.

Ec Maria Gheorghiu - director economic
Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si organizarea
activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului de management al riscurilor,
elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat s3 obtind o crestere a eficientei
economice la nivel de societate

Ing Kristian Barzu - director tehnic

Directorului tehnic ii este delegata sa coodoneze intreaga activitate tehnic — productiva a
soceitatii

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionatei n scrisoarea de asteptari , care au un
caracter generic, in contractele de mandat si implicit in planul de management al directorilor
executivi au fost cuprinse urmatoarele tinte

» Asigurarea unei marje de profit care si permitd dezvoltarea in continuare a activitatii
societatii.

> Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare la finele fiecirui an din orizontul de
timp 2019-2023.

» Reducerea cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare.

» Cresterea productivitdtii muncii in unitati valorice (cifra de afaceri/numar mediu
personal).

» Efectuarea platilor la termenele legale .

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari este analizat si
aprobat trimestrial prin hotararile  Consiliului de Administratie. Din analiza indicatorilor de
performantd si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor la 31 decembrie 2022, rezultad
faptul cd au fost indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat incheiat
Cu societatea, respective admisnitratorii executivi au realizata indicatorii in procent de
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INDICATORI ADMINISTRATORI EXECUTIVI - DIRECTORI

| | ' |GRAD DE
GRAD DE COEFICIENT DE
Nr.crt, DENUMIRE INDICATOR UM NIVEL PROGRAMAT |NIVEL REALIZAT INDEPUINIRE | PONDERARE INDEPLINIRE ICP |
(col.5*col.6)
0 1 2 3 4 5 6 7
Rata lichiditatii curente
1 |{active curente/datorii indice 20,8-22 1,54 100 0,15/15,00
curente) !
3, |Cheluuieli de exploatere la |, _ 975,05 943,02 103,40 0,15 15,51
1000 lei venituri din expl.
3 |Rata de crestere avenitului (% 217 29,16 171,53 0,10 17,15
\Gradul de realizare al

investitiilor total
4 | : . % 245,50 57,64 126,68 0,10 12,67

inv.realizate /total
inv.bugetate |
Calitatea agregatelor de |

balastiera nr. probe

5 % 95 95/100,00 0,15 15,00
conforme/total probe
realizate { |
Durata de refacere a T=<-5grade=30zile I

i rutiere i _ P41

6. ‘structuru 'ru. ierein ur1"na Nr.zile T= -5grade s-| 0 155,25 200 0,05/10,00
interventiei prestatorilor de grade =10zile
utilitati-media anuala 15 zife T=>10grade=5 zile !
Durat |

7. |Purata de raspuns la Nr.zile <10 5 200 0,05/10,00

reclamatiile inregistrate
8. |Transparenta si comunicare |% 100 100 100/0,10 10,00 |
Aprobarea rapoartelor CA IN |
9. |AGAssitransmiterea lor % 100 100 100(0,10 10,00

structurii de guvernanta
Raporterea indicatorilor de
10. |performanta ai Consiliului de |% 100 100 100 0,05/5,00
Administratie
TOTAL | | 1,00 1120,33

&
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INDICATORI ADMINISTRATOR! NEEXECUTIVI

= j
| | GRAD DE COEFICIENT DE (GRAD DE
Nr.crt.| DENUMIRE INDICATOR UM NIVEL PROGRAMAT |NIVEL REALIZAT INDEPLINIRE
INDEPLINIRE PONDERARE
L ICP {col.5*col.6) |
0 1 21 3 4 5 6 7
Pracentul costurilor cu forta
1|de munca (cheltuieli de % =34 31,32 108,56 0,05 5,43

perscnal/total cheltuieli)
Rata lichiditatii curente active
curente/datorii curente
Gradul de realizare al
3 [nvestitiilortotal % 245,50 57,64 126,68 0,05/6,33
inv.realizate/total
inv.bugetate
Calitatea mixturilor asfaltice
4., (nr.probe conforme/total % 100 100 100/0,02 2,00
|probe realizate)
5. [Productivitateamundidfrade| . | 110 172,22 161,11 0,05 8,06
afaceri/nr.mediu angajati
Durata medie de raspuns la
reclamatiile inregistrate
nr.zile in care se raspunde la
reclamatii/total reclamatii
Raportareaindicatorilor de
7. performanta ai Consiliuluide |% 100 100 100(0,25 25,00
Administratie
Aprobarea rapoartelor
Consiliului in AGA si

indice 20,8-52 1,54 100,00 0,05(5,00

nr. zile <10 5 200,00 0,08|16,00

8. X L % 100 100 100 0,15|15,00
transmiterea lor structurii de

[ guvernanta

| 9. |Transparentasi comunicare % 100 100 100/0,15 15,00
Menitorizarea riscului la nivel

10. rrorizare Ve 1y 100 100 100{0,15 15,00

| de societate |

L ToTAL | , 1,00112,82

6.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

VENITURI TOTALE:

La sfarsitul anului 2022, SC CITADIN SA a realizat venituri totale in suma de 68.204,13
mii lei in procent de 110,57% fata de suma prognozata ( 61.682,21 mii lei ).

CHELTUIELI TOTALE:

La capitolul cheltuieli, societatea a realizat suma de 64.446,29 mii lei, in procent de
107,98% fata de prognoza, defalcata astfel:

A.1Cheltuieli privind stocurile, din care: 37.680,87 mii lei | > cu _ 12,80%
’»-cheltuieli cu materii prime 30.449,41 miilei | >cu 8,75%
|- chelt. cu materiale consumabile  din care 4.431,99 mii lei >cu 10,80% |
' # cheltuieli cu piesele de schimb 895,80 mii lei <cu 0,47%_{
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| # cheltuieli cu combustibili | 3.377.27miilei| >cu | 12,58% |

| - chelt. cu materialele de natura ob.de inventar 218,57 mii lei | >cu ' 74,72%

|_- cheltuieli privind energia si apa 2.401,12 mii lei >cu| 118,30%
- cheltuieli privind marfurile 179,77 mii lei <cu 0,13%

' A.2-3Cheltuieli privind serviciile executate | 2.788 38 mii lei >cu 15,43%
de terti

 B. Cheltuieli privind impozitele si taxele 215,57 miilei | > cu 7.79% |
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 20.184,97 mii lei >cu 0,79m
- cheltuieli cu salariile 18.182,41 mii lei <cu 0,12%
- bonusuri (tichete de masa, ajutoare materiale) 424,37 mii lei > cu 92,02%
- cheltuieli aferente contractului de mandat 865,26 mii lei =

- cheltuieli cu asigurarile sociale | 712,93 miilei| <cu 3,07% |

In cheltuielile cu salariile aferente contractului de mandat s-au cuprins urmatoarele sume:
® Suma de 215,46 mii lei reprezentand indemnizatia membrilor consiliului de administratie
( % din salariul directorului general )
® Suma de 649,80 mii lei reprezentand drepturile banesti cuvenite administratorilor
executivi ( trei contracte de mandat )

Numarul mediu de personal realizat este de 294 din care:
B Conducere total 19
B Executie total 275 din care:
- Muncitori = 207
- TESA si auxiliari sectii productie = 25
- TESA si auxiliari comp.functionale = 43

Numarul mediu de salariati prognozat pentru anul 2022 este 295 si se inregistreaza o
scadere cu 0,34%.

Salariile brute reprezinta 28,21% din totalul cheltuielilor, iar totalul cheltuielilor de
personal reprezinta 31,32% din totalul cheltuielilor.

Salariul mediu brut lunar realizat este de 5.153,87 lei si este cu 0,21 % mai mare decat
prognoza anuala ( 5.142,91 lei ).

' D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 3.352,59 miilei | <cu | 0,94%
- cheltuieli cu amortizarea _ 1.816,19 mii lei | <cu | 11,49%
- cheltuieli cu maj. si penalitati 358,04 mii lei \ >cu | 13,66% |
| contractuale
- alte cheltuieli 0,15 mii lei
Tajustari privind provizioanele | 1.178,20 mii lei | >cu | 16.04°/ﬂ

Cheltuielile financiare ( dobanzi credite pentru investitii si diferente de curs valutar ) sunt in
suma de 223,91 mii lei cu 10,65% mai putin decat prognoza.

VENITURI TOTALE  68.204,13 mii lei
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CHELTUIELI TOTALE  64.446,29 mii lei
REZULTATUL BRUT  3.757,84 mii lei
IMPOZIT PE PROFIT 835,49 mii lei
REZULTATUL NET 2.922,35 mii lei

In anul 2022 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 1.837,38 mii lei ( placi vibrante,
compactor tandem autopropulsat, masina de marcaj rutier Hofmann, generatoare curent
etc), atat in rate leasing cat si din surse proprii. Programul de investitii in utilaje, masini si
instalatii moderne va permite imbunatatirea calitatii lucrarilor prestate si cresterea
productivitatii muncii.

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI ANUL 2022

- mii lei -
Propuneri
Nr. | Realizat an Realizatan | ,
INDICATORI id. | 2021 ancurent | 2022 K
(2022)
0 1 2 3 4 5 6 7=6/5

| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
1 52.805,89 61.682,21 68.204,13 110,57

Venituri totale din exploatare, din care:

2 52.794,28 61.660,21 68.102,67 110,45

a) subventii, cf. prevederilor legale in
vigoare
3
b) transferuri, cf. prevederilor legale in
vigoare
4
2 Venituri financiare
5 11,61 22,00 101,46 461,18

T CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19)
6 52.643,09 59.682,21 64.446,29 107,98

Cheltuieli de exploatare
(Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 52.401,37 | 59.431,62 64.222,38 | 108,06
A cheltuieli cu bunuri si servicii

8 31.283,99 35.820,54 40.469,25 112,98

cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
B. | asimilate
9 199,38 200,00 215,57 107,79

C. | cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care:

10§ 19.249,31 20.026,66 20.184,97 100,79

co Cheltuieli de naturi salarial

(Rd.11=Rd.12+Rd.13)
11 17.299,66 18.425,91 18.606,78 100,98

c1 ch. cu salariile
12 17.035,45 18.204,91 18.182,41 99,88
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c2 bonusuri
13 | 264,21 221,00 424,37 192,02
alte cheltuieli cu personalul, din care:
C3
14
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de personal
15
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere
c4 si control, comisii si comitete
16 | 1.285,92 865,26 865,26 100,00
Cheltuieli cu contributiile datorate de
C5 angajator
17 | 663,73 735,49 712,93 96,93

D alte cheltuieli de exploatare
’ 18 1.668,69 3.384,42 3.352,59 99,06

2 Cheltuieli financiare
19 | 241,72 250,59 223,91 89,35
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
(Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 | 162,80 2.000,00 3.757,84 187,89
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT
21 648,97 835,49 128,74
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 2
VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT
3 AMANAT
23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITAT!
24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA
5 ELEMENTELE DE MAI SUS
25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE]
DE RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-Rd.21-
v Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25),din care:
26 | 162,80 1.351,03 2.922,35 216,31
1 Rezerve legale
27
Alte rezerve reprezentand facilitatj fiscale
2 previzute de lege
28
Acoperirea pierderilor contabile din anii
3 precedenti
29

Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
4 precum si pentru constituirea surselor
necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si altor costuri
aferente acestor imprumuturi 30

Alte repartizéri previzute de lege

31
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Profitul contabit ramas dup3 deducerea
sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30,
6 31(Rd.32=Rd.26-(Rd.27 Ia Rd.31)>=0)
32 | 162,80 1.351,03 2.922,35 216,31
Participarea salariafilor la profit in limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazé mediu lunar realizat la nivelul
operatorului economic in exercitiul financiar de
7 referin{a
33 150,11 324,70 216,31
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societatilor/ companiilor nationale si societatilor
8 cu capital integral sau majoritar de stat, din
care:
34 | 81,40 750,57 1.623,53 216,31
- dividende cuvenite bugetului de stat
a)
35
- dividende cuvenite bugetului local
b)
36 | 81,40 750,57 1.623,53 216,31
- dividende cuvenite altor actionari
c)
37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la
Rd.33 - Rd.34 se repartizeazs la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare
9
38 | 81,40 600,46 1.298,82 216,30
Vi VENITURI DIN FONDUR| EUROPENE
39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI
EUROPENE, din care 40
cheltuieli materiale
3) 41
b) cheltuieli cu salariile
42
cheltuieli privind prestarile de servicii
©) 43
d cheltuieli cu reclama si publicitate
) 44
e) alte cheltuieli 45
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR,
VI din care:
46 | 2.132,84 4.681,69 3.581,99 76,51
Alocatii de la buget
! 47
alocatii bugetare aferente platii
angajamentelor din anii anteriori
48
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X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII
49 | 2.132,84 4.681,69 2.698,46 57,64
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat |a finele anului
50 | 294 305 308 100,98
2 Nr.mediu de salariafj totaf
51 | 292 295 294 99,66
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
3 determinat pe baza cheltuielilor de naturs
salariala *) 52 | 4.861,96 5.142,91 5.153,87 100,21
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuiglilor de natura
salariala, recalcutat cf.Legii anuale a bugetului
de stat**) 53 | 4.861,96 5.142,91 5.153,87 100,21
Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe
5 total personal mediu (mii lei/persoans)
(Rd.2/Rd.51) 54 | 180,80 209,02 231,64 110,82
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
6 total personal mediu recalculata cf. Legii
anuale a bugetului de stat 55 180,80 209,02 231,64 110,82
Productivitatea muncii in unit3i fizice pe total
7 personal mediu (cantitate produse finite/
persoana) 56
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
8 (Rd.57=(Rd.6/Rd.1)x1000)
57 | 996,92 967,57 944,90 97,66
9 Plati restante
58 | 3.502,23 3.000,00 7.308,29 243,61
10 Creante restante
59 | 596,98 600,00 1.188,20 198,03
Societatea a constituit Ia 31.12.2022 :
» Ajustari de valoare privind activele circulante (stocuri fara miscare ) in suma de
16.994 lei;
> Provizioane pentru indemnizatii conform contract mandat de 777.480 lej pentru
conducerea executiva si membrii consiliului de administratie;
» Provizion participare salariati la profit 2022 n suma de 324.705 Iei.
» Provizioane pentru litigii in valoare de 99.391 lei.
Societatea a reluat la venituri la 31.12.2022 :
> Provizioane reluate la venituri din procese céstigate in suma de 39.409 lei.
> Ajustari pentru deprecierea activelor circulante de 960 lei.

La 31.12.2022 S.C. CITADIN S.A. inregistreaz& imobilizari necorporale in valoare

neta de 5.718 lei ( licente de operare si programe), imobilizari corporale in valoare de
7.906.559 lei, alte creante imobilizate in valoare de 2.631 lei.

Imobilizérile au fost inregistrate in contabilitate Ia pret de achizitie fiind supuse

amortizarii a carei valoare a fost inregistratd sistematic pe parcursul duratei de viata utila a
activului. Metoda de amortizare utilizata este cea liniara.
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La 31.12.2020 s-a efectuat reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii », diferenta
dintre valoarea rezultata in urma reevaluarii si valoarea la cost istoric se regaseste in contul
105" Rezerve din reevaluare".

Reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii »s-a facut prin aplicarea unor indici
la valoarea contabild bruti a activelor pe baza unei evaluari efectuats de profesionisti in
evaluare "Marcu Marlena - Birou Expert Contabil" conform contract de prestari servicii
nr.22/08.02.2021. Amortizarea cumulata la data reevaluarii a fost recalculata proportional
cu schimbarea valorii contabile brute a activelor.

Societatea foloseste mijloace fixe amortizate integral cu o valoare de inventar de
15.158.437 lei.

In perioada raportats societatea a achizitionat si receptionat urmatoarele active fixe

corporale finantate din surse propr ii conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Nr. i Denumire ' Cont MF 7 Valoare ‘Data

inventar " initiala . receptiei |

2380 MINI PC BEELINK GT-R PROCESOR AMD RYZEN 5, 4 2132 3.193,27  1/12/2022
16GB

2381 " PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD 2131 12.735,00 4/6/2022

2382 PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD 2131 12.735,00 4/6/2022

2383 COMPACTOR TANDEM AUTOPROPULSAT 2131 ' 140.330,08 4/13/2022
DYNAPAC CC800 PLUS

2384  MASINA DE MARCAJ RUTIER HOFMANN- H18-2 2131 1.484.019,90  5/24/2022

2389 CALCULATOR DELL OPTIPLEX 3090 TOWER INTEL 2132 3.200,00 6/21/2022
CORE |5

2385 ENERGY 4500M - GENERATOR CURENT 2131 4.575,00 6/30/2022

2386 ENERGY 6500 MH 2131 5.300,00 6/30/2022

2387 GSH 27 VC 2131 9.300,00  6/30/2022

2388 GSH 27 vC 2131 9.300,00 6/30/2022

2390 LAPTOP DELL VOSTRO 3500 15.6 FHD NO TOUCH 2132 ' 3.230,00 715/2022
INTEL CORE 15-1135G7

2391 DELL VOSTRO 3910 DESKTOP INTEL CORE I5 2132 3.400,00 8/11/2022

2392 CALCULATOR DESKTOP DELL VOSTRO INTEL 2132 2.842,00 10/25/2022
CORE

2393 ENERGY 6500 MH 2131 | 6.400,00 11/1/2022

2394 GSH 27 vC 2131 ' 10.950,00 ' 11/1/2022

2395 ENERGY 6500 MH 2131 6.400,00 11/1/2022

2396 GSH 27 vC 2131 10.950,00 11/1/2022

2397 CALCULATOR DESKTOP DELL OPTIPLEX 3000 MT 2132 3.935,00 11/3/2022
INTEL CORE I-12500

2398 ' DACIA DUSTER EXTREME BLUE DCI 115 4WD 2133 100.738,00 | 11/28/2022

2399 CALCULATOR DESKTOP DELL OPTIPLEX 3000 MT 2132 ' 3.850,00 12/6/2022
INTEL CORE i-12500

207 DRUM ACCES BAZA DE PRODUCTIE NR.2-investiti 212 239.700,34  12/30/2022

21 ¥ — ; TOTAL PREs . m S Wl O T || o ot : 2.077.(_)83,59 _v O L

La data de 31.12.2022 societatea prezintd stocuri in valoare de 5.249.582 lej
reprezentand materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale
consumabile, materiale de natura obiectelor de inventar, provizioane pentru deprecierea
materiilor prime si materialelor si reflects o crestere cu 194,95% fata de anul 2021 cand au
avut o valoare de 1.779.817 lei.
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Pentru stocurile depreciate, cu miscare lents si fara miscare sunt constituite ajustéri
in valoare de 54.705 lei.

Pentru stocurile de materii prime si materiale evidenta contabild se tine la pret de
achizitie sau de productie pentru intrari, iar la darea in consum se foloseste metoda FIFO.

Operatiunile privind prestérile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate in
conturile corespunzatoare de plati sau incasari, dupa caz.

Productie neincasati la 31.12.2022 = 16.368.045 lei
> Creante curente: intre 0-30 zile =15.179.845 lei
> Creante restante: = 1.188.200 lei

Astfel: intre  0-30 zile = 211.055 lei

intre 31-60 zile = 216.103 lei
intre 61-90 zile = 41.506 lei
intre 91-365 zile = 273.863 lei
peste 365 zile = 445.673 lei.

Principalul client este Primaria lasi, al carui sold de 14.888.583 lei la 31.12.2022
reprezinta 90,96% din totalul clientilor neincasati si 86,60% din totalul creantelor.

Pentru recuperarea creantelor societatea a intreprins unele masuri cum ar fi:
convocari ale agentilor economici la concilieri directe:
somatii de plata si calcularea penalitatilor de intarziere:
actionarea in justitie, unitatea avand pe rolul instantelor judecatoresti dosare aflate in
diferite stadii de solutionare si notificari transmise societatilor comerciale si persoanelor
fizice.

La finele exercitiului financiar este constituit un provizion in suma de 428.354 lei
pentru facturile neincasate in termen si pentru care existd dosare pe rolul instantelor
judecatoresti.

Situatia datoriilor restante la 31.12.2022 in valoare 7.308.291 lei se prezinta

YV V

astfel:
> furnizori restanti = 7.308.291 lei
Astfel: 0-30 zile = 3.778.590 lei
peste 30 zile = 3.380.324 lei
peste 90 zile = 68.932 lei
peste 1 an = 80.445 lei.
> obligatii restante fata de bugetul asiguririlor sociale = 0 lei
» impozite si taxe neplétite la termen la bugetul de stat = 0 lei
» impozite si taxe neplétite la termen la bugetele locale = 0 lei
» credite bancare nerambursate la scadenta = 0 lei
» dobanzi restante = 0 lei

Obligatiile catre bugetul statului si bugetul local sunt curente conform graficului de
esalonare.

Platile restante fumizori de 7.308.291 lei au crescut cu 208,68% fatd de anul 2021
cand erau de 3.502.225 lei.
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La 31.12.2022 societatea nu a inregistrat modificari in ceea ce priveste capitalul
subscris varsat.

Gestiunile de valori materiale sunt astfel organizate ncat sa asigure evidenta
analitica si sinteticd a elementelor patrimoniale.

Profitul pe anul 2022 este in valoare de 2.922.345 lej:

Contul de profit si pierderi

| 2021 2022 | 2022/2021*100-

| _ - o 100

| Venituri din exploatare 52.794.277 _168.102.673 | +29,00%

' Venituri financiare [ 11613 101.461 | +77368% |
Total venituri ] ' 52.805.890 68.204.134 +29,16% |
| Cheltuieli exploatare ) [ 52.401.364  [64.202.384 | +2256% ‘
| Cheltuieli financiare o lemra 1223911 | 737%
 Total cheltuieli . |52643.085  |64.446.295 | +22.42%

| Rezultat din exploatare _ 392.913 |3.880.289 !  +887,57%

| Rezultatfinanciar ~~ 1230.108 | -122.450 | -46,79%
[Rezultatbrut ~_ |1e2.805 1 3757.839 | +2.208,18%
Impozit pe profit ) ) 10 835494 ; ]
Rezultat net 1162805 {2.922.345 P +1695% |

Alte informatii
1. Riscurile financiare

1. Riscurile financiare
Exista riscul variatiilor cursului de schimb valutar in contractele de leasing financiar.

2. Riscul de credit

in anul 2022 indicatorul gradului de indatorare este de 12,63 comparativ cu anul
2021 cand acest indicator a fost 16,47, inregistrand astfel o scidere de 23,32%. Gradul de
indatorare este bun si arata cat la suta din capitalurile proprii reprezinta credite peste un an
si posibilitatea acoperii acestora din rezerve si capitalul social. Pozitia societatii este buna
deoarece indicatorul privind acoperirea dobanzii este de 30,51 (2,28 in anul precedent) si
arata de cate ori isi poate acoperi societatea cheltuielile cu dobanda.
3. Riscul de lichiditate

in anul 2022 indicele de lichiditate generala este inferior valorii recomandat ca
acceptabila de 2, acesta fiind de 1,54 in crestere cu 16,67% fati de 2021 cand era de 1,32
dar garanteaza cé societatea si poate onora datoriile curente fara a vinde active imobilizate
si stocuri.
4. Riscul ratei dobanzii la fluxul de trezorerie

Deoarece nu avem contractate credite nu existd riscul dobanzii la fluxul de
trezorerie.

1. Evenimente importante apérute dupa sférsitul exercitiului
Nu este cazul.
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lll.  Dezvoltarea previzibild a societatii

Societatea prevede s& scadd datoriile si creantele restante in anul 2023.

Pentru anul 2023 se prevede o cifrd de afaceri in valoare de 56.740.000 Iei sio

crestere a productivitatii muncii.

IV.  Activitatea in domeniul cercetdrii si dezvoltirii

Nu este cazul.

V.  Actiuni proprii
-achizitionate in 2022 - 0
-instréinate Tn 2022 -0
VI.  Filiale

Societatea nu are filiale.

La nivelul societatii contabilitatea este tinutd la zi si este realizata pe calculator
avand la baza documente justificative tipizate.

Balanta de verificare contine datele preluate din conturile sintetice iar contabilitatea
sintetica concorda cu cea analitica.

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare sintetice la 31.12.2022
si corespunde cu situatia reald a patrimoniului unitatii.

Pentru a da o imagine fideld patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor
obtinute s-au respectat cu buna credinta regulile privind evaluarea patrimoniului si celelalte
norme si principii contabile din care enumerdm: principiul continuitatii activitatilor,
permanenta metodelor, prudenta, evaluarea elementelor de active si datorii,
necompensarea, independenta exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere.

7.ACTIVITATEA OPERATIONALA

S.C. CITADIN S.A. are in structura organizatorica santiere si sectii de productie, sectoare,
servicii, birouri si compartimente.

Santierele si sectiile de productie sunt deservite in desfasurarea activitatii specifice fiecaruia
de parcul de mijloace de transport si utilaje care la 31 decembrie 2020 avea in dotare
urmatoarele :

Santierele si sectile de productie sunt deservite In desfisurarea activitatii specifice
fiecdruia de parcul de mijloace de transport si utilaje care la 31 decembrie 2022
avea in dotare urmatoarele :

1. mijloace de transport : 40 buc.

2. utilaje : 64 buc.

A. ACTIVITATEA DE BAZA
1. PRESTARI iN CONSTRUCTII : 5.640.994.91 lei

e prestari pentru populatie: 113.034,37 lei
e prestari agenti economici: 5.527.960,54 lei
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2. INTRETINERE S| REPARATII STRAZI : 39.445.052,08 lei

:1.448.793,95 lei

aducere la cota asfaltului capace, guri scurgere : 214.701,89 lei
montat — demontat limitatoare viteza : 49.743,35 lei

lucrari pentru asigurarea viabilitatii drumurilor : 5.571.755,91 lei
lucrari reparatii cu frezare : 20.805,22 lei

]
[ |
|
| ]
» |ucrari
* |ucrari
* lucrari
* |ucrari
= [ucrari
]
n
]
]

reparatii
reparatii
reparatii
reparatii
reparatii

lucrari reparatii, asfaltari L.T. : 604.742,80 lei
plombe in cartiere : 33.649,67 lei

plombe pe carosabil : 4.209.227,94 lei
plombe pe trotuar: 0,00 lei

si asfaltare pe carosabil : 26.304.490,88 lei
trotuare : 329.069,13 lei

si asfaltari cartiere ( zone ) : 252.011,40 lei
pavaje : 406.059,94 lei

Cu p. sparta, sorturi, material concasat

3. Reparatii la spatile administrative ale P.M.I. : 116.262,28 lei

4. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P.: 1.720.442,00 lei

(&)}

. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P.P.P.: 0,00 lei

6. Lucrari reparatii spatji aflate in administrarea D.A.S. : 12.880,30 lei

~J

. Lucréri reparatii spatii aflate in administrarea D.G.R.F.P : 137.264,64 lei

8. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.F.L.: 0,00 lei

9. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.L.E.P.:27.794,35 lei

10. Lucrari reamenajare parcari : 6.887.435,99 lei

11. Lucréri reparatii cu asfalt / plombe alei acces : 519.608,64 lei

12. Lucréri reparatii fisuri, borduri : 86.775,25 lei

13. Marcaje rutiere : 5.076.887,25 lei

14. Inchirieri utilaje : 15.738,39 lei

15. Preparare mixtura asfaltica : 2.032.499,78 lei
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16. Comert cu materiale pentru constructii : 265.903,45 lei

8.POLITICA SALARIALA S| SOCIALA

Avand in vedere modificérile legislatiei in domeniul fiscal si in domeniul salariz&rii muncii, aduse
de ORDONANTA DE URGENTA nr. 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor mésuri
in domeniul investitillor publice si a unor masuri fiscal - bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene -publicata in monitorul oficial cu
numarul 1116 din data de 29 decembrie 2018, ordonanta care in art. 71 precizeaza in clar :

(1) Prin derogare de la prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in perioada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie
2019, pentru domeniul constructiilor, salariul de bazd minim brut pe tard garantat in platd se
stabileste in bani, fira a include sporuri si alte adaosuri. la suma de 3.000 lei lunar, pentru un
program normal de lucru in medie de 167,333 ore pe luna, reprezentand 17,928 leilora.
(2)Prevederile alin. (1) se aplica exclusiv domeniilor de activitate prevazute la art. 66 pct. 1 din
prezenta ordonanta de urgenta.

Avand in vedere, ca in cazul SC CITADIN SA nu e vorba de o simpla inregistrare a codurilor
CAEN fn actul constitutiv al unitatii ci este o societate cu specific in activitatea de constructii si prin
autorizatia de functionare desfasoara activitatile inregistrate la ORC, SC CITADIN SA a aplicat
salariul minim de 3000 lei incepand cu data de 1 ianuarie 2019

In conformitate cu Strategia de Management al conducerii executive a societatii, aprobata
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 62/30.01.2020 si a Planului de Administrare 2019 —
2023.Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul si a corelatiilor prevazute in
Legea bugetului de stat pe anul 2022
Desi Legea nr.317/2021 a Bugetului de stat pe anul 2022 permitea majorarea cheltuielilor salariale
cu indicele mediu de crestere a preturilor de consum, prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2022 al societatii nu a fost prevazutd cresterea cheltuielilor cu salariile, nivelul salariilor de
baza fiind cele stabilite ca urmare a aplicarii prevederilor OUG 118/2018 conform careia, incepand
cu data de 01.01.2019, pentru domeniul constructiilor, salariul minim garantat in plata se stabileste
in bani, fara a include sporuri si alte adaosuri, la 3.000 lei/ luna.

Din péacate, la data intocmirii si aprobérii Bugetului societatii nu erau previzibile cele doua
evenimete majore si anume efectele razboiului din Ucraina si criza economica care a condus ca la
nivelul lunii mai inflatia s& ajunga la 14,5 %.

Din aceste considerente, asa cum si la nivel guvernamental s-au luat masuri de cresteri
salariale Tn sectorul bugetar pentru a contracara efectele inflatiei si la nivelul SC CITADIN SA s-a
decis indexarea salariilor in platd cu indicele de inflatie, acest lucru reprezentand in fapt o
reechilibrare a puterii de cumparare a salariilor aflate in plata la nivelul societatii si nu o crestere
salariala.

Astfel, iIn luna iunie, Consiliul de Administratie, prin Hotararea 233/ 17.06.2022 a decis
indexarea salariilor de baza cu 14,5% (valoarea indicelui de inflatie comunicat de Institutul National
de Statistica la nivelul lunii mai 2022) cu incepere din data de 01.07.2022.

Societatea a intreprins toate demersurile necesare pentru recuperarea acestei cheltuieli,
astfel incat, de la data de 01 iulie se utilizeaza in situatiile de lucrari manopera orara recalculata,
conform noilor valori. Din acest motiv, Tntrucat datele aferente semestrului ll, atdt pe partea de
venituri cat si pe partea de cheltuieli au fost afectate in mod semnificativ, in luna octombrie 2022
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Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost rectificat, astfel incat cheltuielile cu salariile realizate sa fie
reflectate Th mod corect, comparativ cu cele prognozate.

Aceasta rectificare a avut in vedere nu numai majorarea corespunzatoare a cheltuielilor cu
salariile ci si modificari in structura acestor cheltuieli si anume evidentierea cresterile cheltuielilor de
natura salariald aferente indicelui mediu de crestere a preturilor conform prevederilor art.48 (1) lit.a)
din Legea 317/2021. Aceasts evidentiere este necesara deoarece la stabilirea indicelui de crestere
a castigului mediu ce se raporteaza la indicele de crestere a productivitatii nu se include indexarea
cu indicele mediu de crestere a preturilor:

Art. 48 din Legea 317/2021 -extras

(3)Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor prevazute
la alin. (1), cu conditia ca indicele de crestere a acestuia s& nu depaseasca indicele de cregtere a
productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupd caz.

Gf4)Pentru determinarea castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (3), in vederea
stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urméatoarele cheltuieli

a)sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui mediu de
crestere a prefurilor prognozat pentru anul 2022;

Datele din perioadele de referintd sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. \ Perioada de Cheltuieli | Nr. mediu Castig mediu | Castig mediu

crt. referinta salarii personal brut efectiv | brut recalculat
1. 01.01-31.12.2022 | 18.182.411 294 5.154 4.799 |
| 2. 01.01-31.12.2021 | 17.039.624 292 | 4.863 | 4.863

Din datele prezentate se observa c3 in situatia in care nu s-ar fi aplicat masura
majordrii salariale cu indicele de crestere a preturilor castigul mediu brut aferent anului 2022 ar fi
fost mai mic decét cel din anul 2021.

Castigul mediu brut recalculat se utilizeazd doar la stabilirea indicelui de crestere
aferent anului 2022, pentru anul 2023 urmand a fi utilizat castigul mediu brut efectiv realizat in anul
2022.

La nivel de activitati principale, categorii de personal si elemente constitutive, la
nivelul anului 2022, repartitia fondului de salarii este urmétoarea:

1. Pe activitati si categorii de personal

Nr. | Activitate Cheltuieli \ Nr. Castig Castig
crt salarii mediu mediu brut | mediu brut
| . - (lei) personal efectiv recalculat
1. | Compartimente functionale - 3.950.085 59,96 5.484 5.109

- TESA 3.056.110 43,03 5914 5.509
- Auxiliari(paza + personal 16,94 4.395 4.095
deservire) 893.975
2. | Sectia Constructii, Prod. Secundara 8.932.914 143,08 5.210 4.850
- TESA 1.546.684 18,73 6.865 6.391 |
- Auxiliari 314.903 4,73 5.707 5.308 |
- Muncitori 7.071.327 119,62 4.933 4,593
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| 3. | Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic | 5.299.412 | 91,09 4.843 4.516
- TESA B 518.692 5,96 7.256 6.759
- Auxiliari 145.493 2,78 4.367 4.075
- Muncitori ~ 4.635.277 82,35 4.685 | 4.369
| Total societate 18.182.411 | 294 | ~5.154 | 4.799

Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari, muncitori)
functie de locul de munca sunt cauzate de urmatorii factori:
Ponderea salariatilor cu functii de conducere

Ponderea muncitorilor calificati

Acordarea de sporuri functie de conditile de munca
Prelungirea programului de lucru pana la 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de
productie

Programul de permanenta la activitatea de deszapezire (comandamentul de iarna)

2. Pe categorii de personal

Categorie personal | Cheltuieli salarii Pondere
TESA 5.121.486 28%
Auxiliari 1.354.371 7% |
_ Muncitori 11.706.554 | 65% |
| Total 18.182.411 100% |

3. Pe elemente constitutive

Componenta salarizare Suma Pondere
| Salarii de baza 14.502.848 79,76%
Sporuri, din care: 3.5627.292 19,40%
-permanente (vechime+santier) _ 2.724.149 14,98%
-aferente  conditiilor si locurilor de 803.843 4,42%
munca |
Concedii medicale fond unitate 152.271 0,84% |
Total | 18.182.411 100% |

l. Productivitatea muncii

Formula de calcul a productivitatii =Venituri totale din exploatare / Nr. mediu salariati

Indicele de crestere a productivitatii muncii IW si a salariului mediu brut
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1. Comparativ cu anul 2021

‘ Nr. | Referintd | Venituritotale din = Nr. mediu | Productivitate Castig mediu
crt exploatare personal a muncii W brut recalculat” ‘
1. |Anui2022 | 67.947.971 | 294 231.116 | 4.799 |
2. | Anul 2021 ~ 52.815.070 | 293 180.256 - 4.863 |
| Indice de crestere 1,003 1,282 0,987
2. Comparativ cu valorile prognozate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
Nr. | Referinta - Nr.mediu | Productivitate | Castig mediu |
crt. . personal amunciiW | brut recalculat? |
1. | Realizat 2022 294 231116 | 4.799
2. | Prognozat 2022 | 295 209.018 4.867
Indice de crestere | ) 0,997 1,106 0,986 |

Recalcularea este aplicatd doar asupra castigului mediu brut aferent anului 2022

. Executia bugetara

Indicatori bugetari Prognozat Realizat Procent
| 2022 2022 N
_Cheltuieli cu salariile(fond salarii) 18.204.910 | 18.182.411 99,90
| Nr. mediu personal - 295 294 99,70
Castig mediu brut 5.205 5154 99,00 |
| Castig mediu brut recalculat 4.867 4.799 98,60 |
| Productivitatea muncii 209.018 231.116 | 110,60

in anul 2022 nu s-au inregistrat la nivelul societatii actiuni revendicative.

9.CONCLuUzII

Strategia SC CITADIN SA pentru perioada urmatoare, are o abordare deschisa, care permite
ajustari structurale / organizationale. SC CITADIN SA doreste sa devina o organizatie moderna, ce
respecta principiul sustenabilitatii si este suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor
reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice, relatiilor comerciale si exigentelor tot mai
diversificate ale clientilor si a altor parti interesate. Politica de actionariat urmareste dezvoltarea SC
CITADIN SA prin realizarea obiectivele strategice cu respectarea viziunii $i principalelor directii
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strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite
conform Ordonantei 109/2011

Viziunea organizatiei este dezvoltarea prezentei pe piata ca furnizor de servicii in domeniul
constructiilor de autostrazi, drumuri, si de a fi un lider pe piata, prin produse si servicii de calitate
oferite clientilor.

Misiunea organizatiei este de a realizea intretinerea / repararea / refacerea drumurilor publice la
costuri cat mai reduse, la parametrii de calitate impusi, cu reducerea impactului asupra mediului,
pentru mentinerea sigurantei traficului rutier si reducerea riscurilor SSO.

In concluzie, din analiza indicatorilor de performanta privind activitatea descfasurata de SC
CITADIN SA in semestrulll 2020 si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, rezulta faptul
ca au fost indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor
executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Presedinte Consiliu de Administratie Director general
ing.TEODORESCU MIHAI ing.Marius lonescu



